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«(...) Rodrigo de Castro (1546-1627), filho de Antonio Fernandes de Casiro, médico, e de uma senhora de apeli-

do Vaz, que tinha trés irmdos médicos, nasceu em Lishoa, formou-se em Salamanca, exerceu medicina na sua cidode
natal, mas se notabilizou como médico e como autor em Hamburgo, cidade onde se fixou por volia de 1590, apds

uma curta passagem por Antuérpia, para fugir d perseguiciio movida aos judeus por Filipe Il de Espanha, que ane-

xou Portugal no seu Reino. E também certamente disso que se trata quando, a propdsito do honroso convite real

para desenvolver um projecio de investigaciio sobre as plantas medicinais do Oriente, o autor refere que declinou

o convite "“por justas razdes” (...). 0 Médico Politico, publicado em 1614, com dedicatoria a Vincenz Moller ¢
Hieronimus Vogeler, magistrados da cidade de Hamburgo, é uma obra que se inscreve num género cultivado por
muitos estritores médicos dos séculos XVI e XVII, como evidencia Diego Gracia (...). O que dd um cunho especial

a esta obra é o seu dmbito extremamente vasto, correspondendo & erudicdo e aos inferesses de R. de Castro, o
vigor da sua argumentaciio, nomeadamente na discusséo de topicos controversos, e a originalidade de um pensa-
mento que se desenvolve no didlogo com miltiplas tradices (aristotélicas, neoplatonicas, judaico-cristiis).

0 esfilo e a forma do pensar atestam a marca de um tempo historicamente circunscrito. No enfanto, a disténcia
histérica reforca a acvidade de muitas das questdes no plano epistemolégico, ético e polifico. Negligéncia e erro médico,
universalidade do direito aos servicos médicos siio questdes ainda hoje sensiveis, cuja abordagem frontal ndo pode
deixar de nos interpelar (...).

Num procedimento coerente e ordenado, “com razéio e com método” (...), o autor comeca pelo intento da obra e pela
definiccio do seu objecto. Trata-se de uma obra sobre a arte médica, mais precisamente, sobre “a melhor maneira de
exercer a medicina” ou sobre “as condicdes para ser um médico perfeito”. Siio condicdes extremamente exigentes, ndo
bastando tirar um curso de medicina e ostentar o nome de médico. Importa distinguir o verdadeiro médico do simples
médico e dos multiplos tipos de pseudomédicos: “decidi, por isso, expor o que distingue um simples médico de um médi-
o prudente, politico, generoso e digno da arte mais nobre” (... ).

0 que &, entiio, um médico? E “um homem bom perito em medicina” (...). Homem hom, necessariamente, porquanto
"o proprio exercicio da arte e o estudo das letras mais humanas, que ele cultiva, educam-no para a virtude” (ibid.). Ser
médico & agir por humanidade e benevoléncia; o acto médico é, enquanto tal, um acto moral. Por sua vez, a medicina
é “a arte de promover e conservar a sadde com a razéo e o experiéncia” (ibid.).

A verdadeira medicina é uma arte racional, da qual se afastaram as diferentes seitas, que o autor compara a heresias,
muito particularmente a seita empirica, metddica e paracelsiana.

Como bem diz G. Giglioni, o Médico Politico & “uma obra de apologéfica médica”, na qual se faz a defesa da verdadeira
medicina contra os inimigos internos (seitas, médicos negligentes e mercendrios) e externos. Julgo, porém, que ndo
obstante a énfase do autor na defesa da exceléncia do medicina, néo & isso que da o tom d obra e que & outra a sua
motivaciio fundamental: propor um refrato do médico perfeito, que o distinga de todos os fipos de falsificaciio que abun-
dam na Europa do seu tempo. O diagnéstico do estado da medicina no dealbar do século XVII & extremamente ritico:
muitos dagueles que usam o nome e o habito de médicos ndo passam de pseudo-médicos e charlatdes, que devem ser
severamente punidos (...). Os falsos médicos desprezam a verdade e o estudo, procuram riqueza e prazer, siio adu-
ladores e servis para com os seus dientes; niio estudam s diferentes doencas e “tudo fazem ao acaso e fortuitamente”
(...). Ora, “o médico deve ser racional”, enfafiza o fitulo do capitulo II.

Mais do que qualquer outra arte, a medicina é racional. A razdo ndo se define por oposicio & experiéncia, sem a qual
a ciéncia médica fica irremediavelmente coxa: “Ora, & muito claro que fanfo a razdio como a experiéncia séo necessdrias
a medicina, apoiada nas quais, como que em duas pernas, avanca airosa.” (...). Mais, a experiéncia serve de pedra de
toque, pelo que, em caso de conflito enre raziio e experiéncio, é esta que deve prevalecer (...). Porqué, entdo, se qua-
lifica a verdadeira medicina como racional e néio empirica? Porque a razdo é uma faculdade mais elevada, @ qual
incumbe a tarefa de organizar os dados da experiéncia e dar o salto para la do imediatamente visivel, perscrutando os
segredos da natureza. Diferentemente dos metodicos, cujo nome decorre de eles procurarem o caminho mais curto e
mais facil para aprender e exercer a medicina, os médicos racionais empreendem seguir o curso sinuoso da natureza,
cuja ordem & mais subfil do que a inteligéncia humana habitualmente considera. Os melhores médicos, os racionais,
“reivindicaram para si o conhecimento da natureza, como se, sem ele, a medicina fosse incompleta, aleijada e débil”
(....). Ai se inclui o conhecimento “das coisas naturais, das no-naturais e das preternaturais” (ibid.). As seis coisas nio-
naturais sio: comida e bebida, ar e ambiente, esforco e repouso, sono e vigilia, secrecdes e excrecdes, paixdes da alma.

Preternatural significa @ margem da natureza e aplica-se
a fenémenos irregulares e estranhos, que se afastam do
curso normal da natureza.

0 termo natureza designa, primacialmente, ordem e re-
gularidade do curso fenomenal. Dai a afirmaciio de que a
natureza “é uma espécie de coisa regrada” (...). Mas a
natureza recobre, na literatura médico-filosofica, um
leque muito alargado de significacdes. Rodrigo de Castro
assinala oito significacdes filosoficas (nascimento ou gera-
cfio, principio intrinseco de operacdio, esséncia ou quidi-
dade, propriedade e inclinaciio natural de cada coisa, or-
dem essencial das coisas que concorrem para a perfeicdo
do universo, natureza universal, o préprio Deus, uma cer-
ta prudéncia insita na accdio) e cinco significagdes médicas
(constituiciio individual, forca formadora, alma vivifican-
te, toda a forca que dirige o animal, calor natural ou ina-
to) (...). Sem excluir algumas das acepcdes filosoficas,
nomeadamente a da natureza como principio intrinseco
de operaciio e indinaco individual, julgo que 0 Médico
Politico releva as acepcdes propriamente médicas, em es-
pecial a constituiciio individual e a forca internamente
reguladora da actividade animal. A natureza & um princi-
pio explicativo de fenémenos que ocorrem ordenadamen-
te no ser individual, ndo uma simples nocdo vaga e abs-
tracta; & igualmente uma forca curativa, que o médico e
o doente devem ajudar.

Dentre as coisas naturais, a medicina considera especial-
mente o corpo humano, a “a mais nobre das substéncias
corporeas” (...) ou “a mais importante de todas as
substéincias corporeas” (... ). Sob este aspecto, o olhar de
Castro inscreve-se na inteligibilidade renascentista, em
que o corpo é visto como a mais perfeita maquina da
natureza, o arquétipo que serve de modelo para com-
preender a estrutura do universo e o corpo artificial que
é a sociedade politicamente organizada. 0 Médico Polifico
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sublinha estes dois fopicos da viso renascentista do corpo: um microcosmo @ semelhanca do qual foi feito o macrocos-
mo jd que ele “é o arquétipo e o primeiro exemplar de fodo o universo” (...); uma “fabrica tdo admirdvel” e harmo-
niosa, d imagem do qual se constitui “a cidade bem organizada, pois ela apresenta uma excelente imagem de um corpo
humano saudavel” (...). Segundo a formula insuperavel de L. Fuchs: “Finalmente, Deus, mediante a propria distribuicdo
das partes do corpo humano, forneceu uma certa imagem da policia e da cidade” (... ).

A medicina é racional nos seus procedimentos, niio ao nivel dos principios. Ela parte de evidéncias e recorre a provas,
mas que sio de um fipo diferente da demonsiraciio matemtica, pois se trata de uma ciéncia conjectural (. .. ). Ao nivel
epistémico, Rodrigo de Castro considera quaro “operacdes fidedignas”, além da demonstracdo: “prudéncia, virtude,
benevoléncia e suprema sabedoria na arte de que se frata” (...).

0 autor dd um lugar preponderante @ prudéncia, isto é, d subedoria pratica que permite discernir bem o que estd em
causa, julgar criteriosamente, tomar a decisio mais ajustada: “nada mais se deve desejar para um médico do que a
prudéncia associada d probidade natura” (...). Prudéncia & uma arte do agir, que pressupde uma formacdo solida. No
caso do médico, exige-se niio apenas uma formacdo especifica nas disciplinas médicas (anatomia, cirurgia, botdnica, fisi-
ologia, higiene, ferapéutica, patologia e semidtica) (...), mas também uma formacio geral incluindo: humanidades
(latim, grego e respectivas literaturas), artes do discurso (logica, dialéctica e retérica), filosofia natural e filosofia moral
(...). Esta Gltima é particularmente relevante porque o médico deve tratar o homem como um todo e néo apenas o
corpo. A medicina é uma arte do humano, que tem a funco de conservar e, mais do que isso, de melhorar a natureza
humana: “a arte foi inventada para oferecer algo maior e mais excelente do que a natureza. (...) Da mesma maneira
faz o arte médica algumas coisas maiores e mais importantes do que a natureza pode fazer, porque a natureza é con-
duzida apenas pelo insfinto, mas a medicina é-o pelo conhecimento e pela compreensdo das coisas” (... ).

A perfeiciio do médico requer certas aptides naturais: “o artista supremo nasce” (....). No entanto, essas aptiddes s6 se
desenvolvem plenamente num local adequado, ou seja, numa boa Escola, e s atingem o cume através da formaciio con-
tinua, quer dizer, do estudo incessante ao longo de toda a vida e da frequentaciio dos médicos sahios e experientes.
Efectivamente, a interrupcdo do estudo ndo significa uma mera paragem, mas um retrocesso: “pois os estudos infer-
rompidos retrocedem, qual embarcacéo que é empurrada para fras pelo vento e néo como aquele que, parado a meio
do caminho, ndo avanca” (...) Rodrigo de Castro niio acompanha a tendéncia moderna para separar o dominio técni-
co-cienfifico e o dominio dos valores, rejeitando veementemente a tese da neutralidade axiologica da arte médica e, por
maioria de raziio, a fese de que o médico & um homem mau, tese que atribui a Pedro. d’Abano (...). 0 acto médico é
intrinsecamente moral na sua mofivaciio e no seu modo de exercicio: “ser médico traz @ natureza [humana] alguma bon-
dade”, porquanto “aquele que se designa verdadeiro médico & compelido a curar por bondade e humanidade” (...). Ao
invés do falso médico, que pde o interesse privado d frente da ufilidade piblica e do bem do paciente, o verdadeiro médi-
co & uma figura ética que se preocupa com o bem comum e com a saiide e bem estar daqueles que solicitam os seus cuida-
dos, independentemente da sua religidio ou condicio social: “Niio seja o médico soberbo, mas trate da mesma forma pobres
e ricos, servos e livres de qualquer nacéio, a medicina & a mesma para todos” (....). Na sua equidade e gratuidade, o médi-
co é uma imagem do préprio Deus: “0 artifice da sadde imita Deus, de quem & auxiliar” (... ).

0 acto médico tem o seu lugar e uma legitimidade prépria, cujo fundamento & um principio universal da razdo, que se
sobrepde ds divisdes religiosas e ds moltiplas formas de rivalidade e conflito entre os humanos. A éfica médica & uma
ética da inclusdo e da tolerdncia, que remove as fronteiras entre homens, povos e religides, porque responde a um
imperativo racional. Os termos de Rodrigo de Castro sdio muito explicitos: “Mas chamamos a atencéio para que o médi-
co receba para fratar qualquer particular que seja que pede auxilio e, tendo-o recebido, procure tratd-lo com foda a
diligéncia, seja ele cristdo, judeu, furco ou pagdo. Todos estdo unidos pela lei da humanidade, a humanidade exige que
todos devem ser igualmente tratados pelo médico” (... ). Esta lei da humanidade é uma lei natural, que se sobrepde ds
particularidades religiosas e culturais. Dai decorrem consequéncias decisivas: o direito aos cuidados médicos & um direito
universal, pelo que o médico deve tratar e acompanhar a todos por igual, incluindo inimigos, os maus, pessoas rudes e gros-
seiras: “ndo parece conforme com a humanidade nem com a raziio que se omita o auxilio a quem o implora” (....).

Do ponto de vista moral, Casiro assume virfudes tipicas do estoicismo, que feve um forfe impacto na filosofia europeia
na fransiciio do século XVI ao XVII: a constiincia, a resisténcia diante das contrariedades da fortuna, a fortaleza de espiri-
to, o dominio de si e controle das paixdes. No entanto, o autor ndo adere ao ideal estoico da apatheia, antes valoriza a
sensibilidade. A moral exerce-se, em larga medida, pela regulaciio das paixdes, néo tanto para as anular quanto para
incentivar o cultivo de certas paixes em detrimento de outras. Acima de fudo, o médico deve procurar a alegria e evi-
tar a fristeza. Com efeito, a alegria & uma paixdo da vida, que fortalece a alma e o corpo (...). Por seu lado, a tristeza,
o medo, a inveja sdo paixdes que diminuem a poténcia daqueles que se deixam afectar por essas doencas da alma. Tal
como nas grandes filosofias do século XVII, nomeadamente a de Descartes, Espinosa, Malebranche e Leibniz, a moral
visa em Rodrigo de Castro intensificar a vida, promover a acco pela qual o homem alcanca a perfeiciio e a exceléncia.
0 médico deve ser um homem bom, mas, além disso, deve cultivar especialmente virtudes que fazem o hom médico:
“prudéncia, circunspecciio, providéncia, cautela, perspicacia; depois ainda, continéncia, sobriedade, mansidéo, mo-
déstia ou moderacdio, decéncia no vestir e aquilo que define os limites do divertimento e do jogo (eutrapalia); além
disso, discricdio, sinceridade, dignidade, magnanimidade, liberalidade e honestidade. E, acima de tudo, amizade para
com os seus conhecidos, afabilidade para com os estanhos, civilidade e decoro em funcio da idade, do sexo e das pes-
soas” (...).

Rodrigo de Castro defende uma ética da responsabili-
dade, advogando que os falsos médicos devem ser evita-
dos pelos cidadiios e “pesadamente punidos pelos magis-
trados prudentes” (...). A negligéncia é intolerdvel, pelo
que & necessdrio romper com um estado de coisas lamen-
tavel, em que o crime passa impune e, mais do que isso,
tem “ocasiio favordvel” (...).

Assim como ha virtudes caracteristicas do médico, ha uma
especificidade da relaco terapéutica. A dimensdo rela-
cional estd fortemente presente, logo no primeiro contac-
to com o paciente.

Como sabemos, o quadro de relacdo médico-doente era
diferente daquele que & hoje. O doente ndo ia ao médico,
mas era o médico que ia visitar o doente, uma vez solici-
tado para isso. O doente & trafado no seu ambiente pro-
prio: “ao chegar junto do paciente, ndo se coloque o mé-
dico na penumbra, nem & cabeceira do doente, mas d
frente dele, num lugar iluminado, a fim de, também pela
face, se aperceber de todos os sinfomas daquele que esta
deitado. Depois disso, em siléncio, fixando o olhar em ter-
ra ou directamente na face do doente, saudando calma-
mente o paciente e dirigindo-se ao paciente, feitas ao
doente e aos assistentes uma multiplicidade de perguntas
(...), percorra com o pensamento célere todos os habi-
tuais opicos: o sexo do paciente, a idade, o femperamen-
to, a época do ano, a natureza do ar, o habito do corpo,
o vigor das forcas, o costume, o modo de vida, a natureza
da doenca, a sua causa e os seus sintomas” (. ..) Rodrigo
de Costro fornece indicacdes e da conselhos que visam
promover a qualidade da relaciio e a eficacia do acto
médico. Cada médico deve ter um nimero reduzido de
pacientes, visitd-los regularmente (duas vezes por dia no
inicio da doenca, diminuindo gradualmente a frequéncia
das visitas) e apresentar-se de modo a evidenciar um
espirito hem disposto e uma sabedoria profunda (...)

0 médico deve ser, estar e agir de modo a inspirar con-
fianga no doente. Com efeito, a confianca é absolutamen-
te decisiva: a sua eficdcia terapéutica é superior d do mé-
dico e dos farmacos. A confianca estd no fulcro da relaco
terapéutica: “0 melhor médico & o que mais cura, cura
mais aquele em quem mais confiam e, entretanto, vale
mais a confianca do que o médico e quantos medicamen-
tos ha (...). Ganha-se a confianca do doente pela autori-
dade do saber, pela prudéncia do juizo, pela atenciio e
diligéncia no acto de cuidar, pela rectidio do cardcter e
pela decéncia da apresentaciio e vestudrio. A eficacia fe-
rapéutica da confianca niio tem nada de enigmatico, jd
que se trata de “uma afeiciio da alma racional, que pe
em movimento “o calor natural, que é instrumento da
alma” (...). Na nossa linguagem, a confiana ilustra o
influéncia do psiquico sobre o orgénico.

No plano afectivo, o médico deve ser agradavel para com
o doente, fomar medidas para evitar presenas inoportu-
nas e a comunicaciio de noficias desagradaveis. Mesmo
ao nivel da prescricdo, adverte o autor: devem preferir-se
as coisas que ndo sio as melhores, mas séo agradaveis ao
doente (...).

Na comunicacdo verbal, requer-se atenciio aos relatos do
doente e dos seus assistentes, um tom franco e cordial,
utilizando as palavras como meio terapéutico. Enquanto
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homem sdbio e prudente, que ama a verdade acima de tudo, o médico tem a obrigacdo de dizer foda a verdade ds pes-
soas cultas e bem formados. (...)

A exigéncia intelectual é insepardvel da exigéncia éfica e ambas compdem um traco distintivo do verdadeiro médico. 0
desinteresse pelo estudo é um indicio claro de um médico negligente. A par do convivio com médicos experientes e dili-
gentes, o médico perfeito cultiva as letras humanas e as letras médicas. O capitulo IX do livro Il sobre a Biblioteca Médica
& um repositdrio impressionante de obras de leitura indispensavel ou altamente recomendavel, seleccionadas segundo o
critério do reconhecimento por uma longa tradicio médico-filos6fica, nomeadamente: as obras de Hipocrates, Aris-
toteles, Galeno, Celso, Avicena, Averrdis, Homero, Virgilio, Lucrécio. Castro ndo hesita em recomendar obras recentes,
por exemplo de Vesdlio e Fernel, incluindo a sua De universa mulierum medicina, que é efeciivamente uma obra de
referéncia no dmbito da ginecologia da época.

Esta obra monumental combina dois lados aparentemente dissonantes: 1) Um certo ecletismo, no senfido positivo que
este termo tem no século XVII, de uma sintese fecunda de diferentes perspectivas e doutrinas sob a designacio genéri-
ca de medicina racional; 2) 0 gosto da controvérsia. Castro ndo se limita a abordar topicos controversos, como o do con-
flito entre as artes, do valor da astrologia judicidria, da relacdo entre arte e natureza, do confronto entre as seitas médi-
cas, da legitimidade da mentira, do valor terapéutico da misica, mas a prépria abordagem seque os procedimentos tipi-
cos do estilo confroversial. A confrovérsia tem uma funciio heuristica, na medida em que “ao futuro médico perfeito ndo
basta adquirir uma sélida formagéio, mas precisa de conhecer os erros dos outros e as suas incongruentes opinides, para
se aperceber do modo como ela [a medicina] deve opor-se-lhes ou com que fundamentos as deve abalar e, mantendo
sem se perturbar a via da verdade, possa desviar os seus dardos. E esta é a forca da verdade que cintila mais no con-
trate com aquilo que se opde” (...).

0 Médico Politico & uma obra de cultura, que se dirige
no so ao pohlico da repdblica médica mas também ao da
repiblica literdria, isto & aos homens cultos e inferesso-
dos na circulacio e debate de ideios. Os trés capitulos
finais, onde se discute o valor terapéutico da misica, siio
um exemplo notavel disso: além do tpico especifico da
relactio entre misica e medicina, o autor aborda a misi-
ca em geral e a sua funciio pedagdgica e cultural.
Rodrigo de Castro empreende uma viagem aos fundo-
mentos da arte médica, no intento de lhe restituir toda a
dignidade e exigéncia que a caracterizaram na sua géne-
se historica. A afinidade com a filosofia 6 uma marca da
superioridade da verdadeira arte médica, no confronto,
por exemplo, com a jurisprudéncia (...). »

(excertos de “A Perfeicio du arte médica”,

introducio a 0 Médico Politico” de Adelino
Cardoso — Centro de Historia da Cultura da

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
UNL)

Coordenador/Autor
Editor

José Fragata
Lidel (www.lidel.pt)

vendo em maltiplas iniciafivas.

ao culto da qualidade.

putaciio. Por conseguinte, ganha, daro, a confianca de fodos no sistema.

SEGURANCA DOS DOENTES — Uma Abordagem Pratica

«0 professor José Fragata decidiu passar a escrito uma ligdo sobre procedimentos de seguranca na prestacio de cuidados de sadde.
Tratando-se de um especialista, estudioso e pratico da matéria, este exercicio traduz-se num alargamento do esforco que vem desenvol-

0 objectivo é a adopciio generalizada de uma cultura de seguranca, associada, como & indispensavel e estd tiio bem explicado neste livro,

Niio se trata de uma simples explicacdo de conceitos, de preocupaces e de procedimentos. £ isto tudo, mas & muito mais.

0 professor José Fragata assume, sobrefudo, a afitude do pedagogo, em defesa de uma causa-base de promocdo dos direitos dos
ciduddos: prestacdio de cuidados com seguranca é prestacio de melhores cuidados, e saem todos a ganhar,

Saem a ganhar os pessoas em geral, principalmente quando estiio doentes. Saem a ganhar os profissionais, as insfituicdes e a sua re-

No entanto, segundo o Autor, ainda estamos longe da generalizada atitude de consideractio da seguranca em todas as instituicges e por
todos os profissionais. E isto & tanto mais delicado, quanto — considerando que o tratamento nio sistemdtico das questdes de seguranca se traduz em acidentes

escusados e com danos — esta ndo é uma questiio que possa ser deixada d iniciativa individual de cada profissional.

Por um lado, trabalhar em seguranca exige um esforco organizacional com alguma envergadura, cujos procedimentos estio estudados mas tém de ser montados e generalizadamente
utilizados. Por outro, sendo, hoje, a pratica da medicina sobretudo um trabalho de equipa, desempenhado por conjuntos de profissionais em ambiente colectivo e multidisciplinar, a
organizaciio necessdria forna-se mais exigente e complexa.
Acresce que, além de prficas moltiplas que devem ser adoptadas, a base de um comportamento seguro se situa, como fdo bem & enfatizado no livro, numa atitude cultural genera-
lizada, prévia, de consideraciio pela seguranca.
0 livro contém ensinamentos e conceitos, minuciosos, sobre seguranca e qualidade. Explica, de maneira extremamente pedagdgica, os riscos que podem e devem ser evitados.
Relata como se monta um sistema que, de forma preventiva, minimize riscos e afaste acidentes. E ajuda a encarar qual deve ser a atitude dos profissionais e das instituicoes quando
ha falhas.
Pareceu-me particularmente inferessante, como leiga que sou na matéria, o defalhe com que sdio descritas, aos vérios niveis, as situacdes de maior risco — sempre com dados sobre a
efectiva ocorréncia de factos negativos —, bem como a explicacdo de que, enquanto todos esses factos niio podem ser evitados, ha alguns que néio podem ser tolerados. Gostei ainda
da insisténcia em que so uma atitude correcta e sistemdtica & aceitdvel no contexto dos riscos muito elevados de que se estd a fratar.
Finalmente, uma chamada de atencéio para um ponto muito enfatizado — e acho que muito eficaz — que é a comparaciio entre os procedimentos de seguranca no cockpit de um avido
e 0 que deve ser feito numa sala de operacdes ou num ambiente de cuidados intensivos. Niio ha nenhuma razéio para que ndo haja, a varios niveis, uma atitude generalizada equi-
valente. 0 nomero de factos negativos aconselha vivamente colher ensinamentos da forma como a equipa que conduz um aviio actua. E da sua atitude, da sistematica utilizacto
de checklists, do reconhecimento de lideranca, do funcionamento em equipa e, diria eu, da relafiva fenséio perante o risco, ha muito a aprender e a repetir nas nossas instituicoes
de sadde (...). »
(do Prefdcio da Dra. Leonor Beleza,
Presidente da Fundacio Champalimaud)
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